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Artigo

Carta ao Leitor

Vivemos uma era de desconfiancga. As instituicdes parecem distantes, os escandalos se repetem, e
a esperanca se esconde atras do cansaco coletivo. Mas talvez exista um caminho. Um modelo
testado por familias que atravessam décadas com coesdo, prosperidade e propdsito: a boa
governanga.

Se esse modelo funciona para empresas familiares — com seus desafios de sucessao, conflitos
internos e grandes decisGes — por que nao pode inspirar a gestao publica?

Artigo Especial: Governanca para a Nagao

E se aplicassemos ao Estado os mesmos principios de governanga que protegem e fortalecem as
empresas familiares mais longevas?

Transparéncia. Equidade. Prestacdo de contas. Responsabilidade de longo prazo.

Esses pilares tornam negdcios sustentdveis e respeitados. Poderiam, também, transformar a
cultura politica brasileira.

Comparando papéis: Empresa Familiar x Nagdo

Empresa Familiar Nacao (Brasil)
Proprietéarios / Sécios O Povo
Conselho de Administracao Congresso Nacional
Diretoria Executiva Poder Executivo
Conselho de Familia Sociedade Civil Organizada

Auditoria e Compliance Judiciario e Tribunais de Contas



Outros pontos de reflexao
e A politica falha por falta de planejamento sucessério.
e Confunde-se “gestdo publica” com “heranca de poder”.
e Faltam métricas, indicadores, profissionalismo.

e O povo precisa atuar como sécio da republica, ndo apenas como torcedor.

Uma nagdo também é, em seu coragcao, uma familia gigantesca.

E precisa ser tratada como tal.

\'} Leituras que Inspiram

Governanca Corporativa - Luiz Leonardo Cantidiano

O Brasil em Numeros: O Desafio da Governanca — Organiza¢do do
IBGE (edi¢cdo temdtica)

O Dilema do Gestor Publico — Fernando Schuler

Governanca: O Poder do Alinhamento para Resultados Sustentaveis -
Carlos Alberto Judlio e Luiz Serafim

Conte-me

Ja viveu uma situagdo em que sentiu falta de respeito, eficiéncia ou justica por parte do Estado?
Ou presenciou um exemplo de boa gestao publica que te surpreendeu positivamente?

Conte-me — quero compartilhar histérias que inspiram mudanca na proxima edicao!
Artigo

[5) Governanca para a Nacdo: O que o Estado pode aprender
com as Empresas Familiares?

O Brasil atravessa uma crise de confianga em suas instituicdes. Corrupgado, desperdicio,
aparelhnamento e impunidade desgastam o tecido da republica. Diante desse cendario, surge uma
provocacao: e se aplicassemos ao Estado os mesmos principios de governanga que protegem e
fortalecem as empresas familiares mais longevas?

Empresas familiares de sucesso sao aquelas que, além de gerarem riqueza, atravessam décadas

e passam de geragdo para geragao com integridade e coesdo. O segredo? Governanga. E talvez
esteja na hora de inspirar a gestdo da coisa puUblica nesse modelo.

Clique abaixo para ler o artigo completo!
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